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1. Johdanto

Tassa dokumentissa kuvataan ehdotus GSGF Suomi (GSFI) -kokonaisuuden hallintamalliksi.
Hallintamallissa kuvataan GSFI:n rakenteen ja siséllon hallinta, GSFI-tiekarttatyon hallinta seka naiden
edellyttimat roolit. Dokumentti on tdssd muodossa tarkoitettu keskustelun ja yhteistyon rakentamisen
pohjaksi ja kdyttoonotto edellyttaa viela mallin tdydentamista ja ohjauksen ja koordinoinnin resurssien
ja vastuiden vahvistamista.

GSFI-hallintamallin tehtavana on varmistaa, ettd GSFI-kokonaisuuden yllapidon ja kehittamisen
toimintamallit ja ohjauskaytannot ovat yhteisesti maariteltyja ja kdytossa ja niita yllapidetaan.
Hallintamallin avulla tavoitellaan myds GSFI-komponenttien hyodyntamisen laajentamista niiden koko
elinkaaren ajan. Muutokset GSFI-kokonaisuuteen ja -komponentteihin kasitelladn ja hyvaksytaan
hallintamallissa esitetylla tavalla.

Hallintamallin toimivuutta ja laajuutta tulee arvioida ja paivittaa sddannollisesti.

Hallintamallissa tunnistettuja GSFI:n kansallisen ohjauksen seka yhteistyon koordinoijan roolit
edellyttavat erillista resursointia, eika siksi ndista rooleista vastaavia tahoja ole pystytty nimeamaan
vield tatd ehdotusta kirjoitettaessa. Ndiden tahojen viela puuttuessa, ehdotuksen tuottanut EU-
rahoitteinen GSFI-projekti luovuttaa timan hallintamallin seka GSFI-kokonaisuuden Tilastojen ja
paikkatiedon integrointiverkostolle ja verkoston koordinointiryhmalle seka projektiin osallistuneiden
kolmen organisaation, Tilastokeskuksen, Maanmittauslaitoksen ja Suomen ymparistokeskuksen
strategiselle ohjausryhmiille.

GSGF Finland (GSFI), ml. tima hallintamalli, kehitettiin EU-rahoitteisessa hankkeessa 'The GSGF in
Finland — Integration of geospatial and statistical information in Finland (GSFI)’.

2. GSFI-kokonaisuus

GSFI-kokonaisuus sanoittaa ja tukee tilasto- ja paikkatiedon integroinnin kehittdmisen tavoitteita ja
muutosmatkaa Suomessa. Kokonaisuus rakentuu muutoksen suuntaa kuvaavasta paamaarasta,
yhteistyon rakenteiden ja yhteistyon tekemismallien kuvauksista, erilaisista tyokaluista seka tyota
tukevista dokumenteista kirjastossa (Kuva 1).

Paikkatiedot Suomen tilastotuotannossa (GSFI)

Paiamaira Kansallinen polku globaalista viitekehyksesta _ Hyddyt

Yhteistyo Tyokalut Kirjasto
Toi . Tilastokeskuksen
Simesnpanonipexiasticet yritystietojirjestelmin
Arkkitehtuurikuvaukset

tapaustutkimus
Tiekartta

Toimenpiteet

Pienaluejaon malli

Nykytilakatsaus 2023

Muu materiaali, analyysit '
yms.

Tietosuoja

Tiedon laatu ja arvoketjut

Kehittimispolut

Hallintamalli

Viestintd

Muut tyokalut

Kuva 1. Paikkatiedot Suomen tilastotuotannossa (GSGF Suomi, GSFI) -kokonaisuuden rakenne. Tydkalujen ja kirjaston aineistojen
odotetaan tdydentyvin toimeenpanon edetessd (harmaat laatikot).
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GSFl-tiekartalla kuvataan, mitd yhdessa tavoitellaan ja mita kdytannossa tehdaan. Tiekartta pohjautuu
nykytilan ymmarrykselle ja se sisdltda GSFl-visiota toteuttavan pitkan aikavalin tavoitteet seka naita
kohti vievat toimenpiteet. Hallintamallissa naiden tiekartan elementtien hallinnan ehdotetaan olevan
osa sisallon hallintaa. Lisdksi tiekarttaan kuuluvat toimenpiteisiin linkittyvat eri toimijoiden
kehittamispolut, joilla ndhdaan olevan erillinen kehittamispolun hallinnan prosessi. Pysyvampien
tavoitteiden ja toimenpiteiden seka eri toimijoiden kehittdmispoluilla toteutuvan kdaytannon tekemisen
keskinaisen linkittymisen hallinta on maaritelty tiekartan toimeenpanon hallinnaksi.

Sisallon hallint
1sallon haltlinta \@—
=W

Pitkan aikavilin tavoitteet

Kehittamispolun hallinta

-E
" Tavoitteet ja
[ 4 {oimenpiteet

.... Toimen- Eri toimijoiden
piteet Seuranta | kehittdmispolut

-u——-/-

Nykytila N
Tiekartan toimeenpanon hallinta

Kuva 2. Tiekartta ja sen hallinnan elementit.

3. Ekosysteemisyys hallintamallin ldhtokohtana
Taman GSFI-hallintamallin rakentaminen tavoittelee ekosysteemimadista kehittamista, jossa
¢ tavoitellun muutoksen aikaansaaminen perustuu laajaan yhteistyhon eri toimijoiden vlilla,

e kukin toimija tuo mukanaan oman osaamisensa ja nakemyksensa, mika vahvistaa
monimutkaisten ongelmien ratkaisemista ja innovaatioita ja

¢ vaikka toiminta onkin koordinoitua, jokainen toimija sdilyttaa itsendisyytensa ja voi keskittya
omaan ydinosaamiseensa.

Kuvassa 3 on esitetty tehokkaan ekosysteemisen toiminnan edellytyksia, joiden yllapito ja
kehittdminen tulee huomioida hallintamallin suunnittelussa. Ensinnakin on tarkea saannéllisesti
varmistaa, ettd toimijoiden omat tavoitteet ovat linjassa ekosysteemin tavoitteiden kanssa. Kun
toimijat jakavat yhteisen vision ja selkeat tavoitteet, jotka ohjaavat toimintaa ja paatoksentekoa, auttaa
se varmistamaan, etta kaikki osapuolet tyoskentelevat kohti samaa paamairaa. Myos ymmarrys siita,
ettd yhdessa luodaan arvoa ja pitkaaikaisia hyotyja kaikille toimijoille, vahvistaa sitoutumista yhteiseen
tyoskentelyyn.

Ekosysteemimainen toiminta ja kehittiminen yhdessa perustuvat luottamukseen toimijoiden valilla.
Luottamusta rakennetaan ja yllapidetaan avoimella viestinnilla, tiedonjakamisella ja varmistamalla
yhteisesti paatetty lapinidkyvyyden taso. Myos paatoksenteon ja hallintaprosessien tulee olla kaikkien
osapuolten nahtavissa ja toimijoiden pitaa pystya vaikuttamaan GSFI-kokonaisuuteen, sen yllapitoon
ja kehittamiseen.
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Yhteinen tilannekuva ja eri toimijoiden linkittdminen isoon kuvaan tukee niin toiminnan lapinakyvyytta
kuin yhteista tyoskentelya ja suunnittelua. My0s selkeat, ajantasaiset roolit ja vastuut auttavat
toimijoita ymmartamaan, mita heiltd odotetaan, miten valttaa paallekkaisyyksia ja miten he voivat
parhaiten edistaa yhteisia tavoitteita. Aina ei tarvita uuttakaan tekemista, vaan uutta ymmarrysta: "Hei,
me teemme tata jo!”

Ekosysteeminen kehittdminen ja verkostot tarvitsevat myds tukea ja koordinointia toimiakseen
tehokkaasti. Tulee esimerkiksi varmistaa, etta kaikki relevantit toimijat ovat mukana ja hakea
aktiivisesti keinoja ja tilaisuuksia edistaa eri alojen asiantuntijoiden valista yhteistyota ja tiedonvaihtoa.
Panostaminen tukeen ja yhteisen toiminnan koordinointiin varmistaa ekosysteemin toiminnan
pitkdjanteisyytta ja kestdvyytta ja luo siten my6s uskoa tekemisen jatkuvuuteen. Ekosysteemillad tulee
myos olla kyky selviytya ja sopeutua muutoksiin. Odotuksena onkin, etta toimijat voivat mukauttaa
toimintaansa tilanteen mukaan, mika mahdollistaa joustavan reagoinnin muuttuviin tarpeisiin ja
olosuhteisiin.

Tarkeaa on myos kehittad mekanismeja, jotka tarjoavat tietopohjaa paiatoksenteolle, tukevat
konfliktien ratkaisua ja intressien yhteensovittamista. Systemaattiselle vastuiden rakentamiselle ja
keskustelulle siitd, millaisena kukin nikee oman ja muiden vastuut ekosysteemissa, tulee varata aikaa.
Toimintaa koordinoivien tahojen lisaksi tukijoita ovat toimijat toinen toisilleen.

Kaikki tima edellyttaa jatkuvasti kehitettavia joustavia tyokaluja, ohjeita, rakenteita ja prosesseja. Eika
sovi mydskaan unohtaa yhteisollisyyden rakentamista jarjestamalla yhteisia tapahtumia ja juhlimalla
saavutuksia.

Kuva 3. Tehokkaan, motivoivan ekosysteemisen toiminnan rakentaminen.

Ekosysteemimainen toimintaymparisto perustuu siis yhteistyohon, luottamukseen ja avoimuuteen.
Rakennettaessa hallintamallia on tarkeé ottaa huomioon edelld esitetyt nakokohdat niin
suunniteltaessa resursseja, mandaatteja kuin toimintaperiaatteita. Hierarkkinen hallintamalli, joka
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perustuu vahvaan mandaattien kiytt6on, voi olla ristiriidassa ndiden periaatteiden kanssa ja siten
heikentaa ekosysteemin toimintaa.

4. Tunnistetut roolit

Erityisesti ekosysteemisessd muutosprosessissa korostuu tarve selkeille roolien ja vastuiden
madrittelylle. Tama hallintamalli keskittyy kokonaisuuden hallintaan seka yhteisen tilannekuvan
rakentamiseen ja yllapitoon. Tall6in roolien maarittelyn lahtokohtana on, ettd vahvaa mandaattia
ohjata keskitetysti eri toimijoiden osallistumista muutokseen ei ole, vaan eri toimijoiden osallistuminen
nojaa

1. vision viitoittamaan tilastojen ja paikkatietojen integroinnin yhteiskunnallisen merkityksen
tunnistamiseen yli hallinnonrajojen

2. yhteiseen tavoitetilaan, jossa on taustalla globaali, paikkatieto- ja tilastokentan laajasti
hyvaksyma viitekehys

3. Yhteiseen tilannekuvaan ja itsendisten toimijoiden maarittelemien kehittamispolkujen
tahdittamaan etenemiseen tiekartalla

Kokonaisuuden hallinta ja yhteisen tilannekuvan rakentaminen ja yllapito seki etenemisen seuranta ja
koordinointi edellyttavat uusia kansallisen koordinoinnin seka ohjauksen rooleja. Toimijoille, jotka
tulevat ottamaan roolit vastaan, tulee varata tehtavien edellyttamat, riittavat resurssit. Tassa
toimintamallissa vaadittavat resurssit ovat kuitenkin todennakéisesti pienemmat kuin mita olisi
mandaatteihin perustuvassa vaihtoehdossa, joka edellyttaisi laajempaa, eri hallinnonalat kattavaa
rakennetta ja todennidkoisesti myos enemman byrokratiaa. Keskeista siis on, etta jokainen toimija
tunnistaa oman roolinsa ja vastuunsa kokonaisuudessa ja saa mandaattinsa osallistua tyohon omalta
ohjaukseltaan.

Toiminnan lapindkyvyys on olennainen vaatimus téllaisessa mallissa. Lapindkyvyys varmistaa, etta
kaikki osapuolet ymmartavat paatoksenteon perusteet ja voivat luottaa siihen, ettd toiminta on avointa
jareilua. Lisaksi selkeat prosessit, joilla varmistetaan, etta kaikilla osapuolilla on mahdollisuus vaikuttaa
ja tulla kuulluksi, ovat vélttamattomia. Tama lahestymistapa mahdollistaa joustavan ja dynaamisen
yhteistyon, jossa kukin toimija voi keskittyd omaan ydinosaamiseensa ja samalla edistda yhteista
paamaarad. Kun roolit ja vastuut on selkeasti maaritelty ja toiminta on lapinakyvaa, organisaatiot voivat
toimia itsendisesti mutta silti koordinoidusti, mika johtaa tehokkaampaan ja
tarkoituksenmukaisempaan toimintaan.

GSFI-kokonaisuuden toimeenpanossa ja hallinnassa on tunnistettu mm. seuraavanlaisia rooleja:

e GSFl:n kansallisen ohjauksen jasen

e  GSFl:n kansallisen ohjauksen pj/vetija

e  GSFl yhteistyon koordinoinnin jasen

e  GSFl-yhteistyon koordinoinnin pj/vetéja
e Toimijakohtaisen kehittamispolun omistaja
e Muutosehdotuksen tekija

e Muutosehdotuksen valmistelija

e Muutosehdotuksen esittelija

e Rakenteen yllapitaja

o Sisallon yllapitaja

e Kehittimispolkujen koordinoija

0sS

MML ( Suomen . -
MITTAUS- ) ympdristékeskus Tilastokeskus =



0

G S FI «*+. | Euroopan unionin

PAIKKATIEDOT SUOMEN . x rahoittama
TILASTOTUOTANNOSSA

*
*

28.11.2024 7 (15)

Tiekartan hallinnoija
Viestintavastaava
Verkkosivun yllapitaja
Rahoitusasiantuntija
Lainsdadantoasiantuntija

5. Sidosryhmat

GSFl-hallinnan kansallisia sidosryhmia ovat mm.

Paikkatietoasiain neuvottelukunta (PATINE) on kansallinen koordinaatioelin, jonka tehtavana
on seurata ja arvioida kansallisen paikkatietoinfrastruktuurin kehitysta ja koordinoida INSPIRE-
direktiivin toimeenpanoa.

Tilastojen ja paikkatiedon integrointiverkosto on keskeinen GSFI-toimeenpanon foorumi, mm.
esille nousevien ongelmien ratkaisijana, ainutlaatuisena solmukohtana monipuoliselle ja laajalle
asiantuntemukselle seka paikka yhteistyolle ja tiedonvaihdolle. Verkoston jasenyys on
vapaaehtoisuuteen perustuvaa ja luonteeltaan henkilokohtaista eika organisaatiokohtaista.

Tilastojen ja paikkatiedon integrointiverkoston koordinointiryhma suunnittelee ja koordinoi
verkoston toimintaa ja tukee tavoitetydryhmien tyoskentelya. Koordinointiryhmassa on jasenia
Maanmittauslaitoksesta, Tilastokeskuksesta ja Suomen ymparistokeskuksesta.
Koordinointiryhman jasenet tyoskentelevat oman toimen ohessa pienilla resursseilla.

GeoForum Finland on verkosto, joka kokoaa yhteen paikkatietoalan toimijat Suomessa.
Toiminnalla edistetaan yhteistyota paikkatietoalan asiantuntijoiden ja paikkatietoja kayttavien
organisaatioiden: yritysten, julkishallinnon, opetus- ja tutkimuslaitosten kesken. Aktiivisen
verkoston kautta yhdistys edustaa paikkatietoalaa, lisaa paikkatiedon merkityksen ymmarrysta
ja osallistuu kehityshankkeiden seka yhteiskunnallisten paatésten valmisteluun.

Paikkatietojen kuntafoorumissa (PAKU) on yli 270 kuntaedustajaa eri puolilta Suomea. PAKU:n
toiminnassa kunnat ja valtionhallinto vaihtavat tietoa julkishallinnon paikkatietotoimintaa
koskettavasta kehitystyosta ja voivat antaa palautetta kehitystyon tueksi.

PAKU:n koordinointiryhma ohjaa kuntafoorumin toimintaa. Koordinointiryhma on
asiantuntijaelin, joka tuo kuntasektorin asiantuntemuksen ajankohtaisiin kehitteilla oleviin
kokonaisuuksiin. Koordinointiryhméassa on mukana kymmenen kuntaedustajaa ja yhdeksan
edustajaa valtionhallinnon organisaatioista, mm. Suomen ymparistokeskuksesta, Digi- ja
véestotietovirastosta ja Tilastokeskuksesta.

Oskari-verkosto on avoimen lahdekoodin Oskari-ohjelmistoa kehittava yhteiso, joka tukee
paikkatietojen yhteentoimivuutta. Yhteis6a koordinoi Maanmittauslaitos.

ProGlIS ry edistaa paikkatietojarjestelmien ja paikkatiedon hyédyntamista eri aloilla, tuo yhteen
paikkatietoalan ammattilaisia ja valittaa tietoa. Yhdistys on puolueeton ja huomioi
paikkatietoalan moninaisia tarpeita, niin julkishallinnon kuin yritystenkin kannalta.

6. Hallintamallin kaytt66notto

Hallintamalli voidaan méaéritella rakenteeksi, joka ohjaa ja koordinoi GSFl:n toimeenpanoa seka
yllapitaa ja kehittdd GSFI-kokonaisuuteen kuuluvia elementteja. Tavoitteena on, ettd valmis
hallintamalli pitdisi sisdlladn sddnnot, prosessit ja kdytannot, joiden avulla varmistetaan, ettd toiminta

MML ( Suomen . -
MITTAUS- ) ympdristékeskus Tilastokeskus =

0sS



*
*

@ G S FI ***. | Euroopan unionin

PAIKKATIEDOT SUOMEN . x rahoittama
TILASTOTUOTANNOSSA

28.11.2024 8 (15)

on tehokasta ja tavoitteiden mukaista. Hallintamalli my6s maarittelisi, miten paatoksenteko tapahtuu,
miten resurssit ja vastuut jaetaan ja miten eri toimijat tekevat yhteistyota saavuttaakseen yhteiset
tavoitteet. Hallinnan tyokalujen ja erityisesti prosessien tarkastelu on varsin rajattua viela tassa
ehdotuksessa, kun vertaa luvussa 3 tarkasteltuihin ekosysteemisyyden lahtokohtiin. Kaytto6notossa
voidaan kuitenkin edeta askeleittain, kokeillen ja vaiheittain toimintaa laajentaen.

Ekosysteemisen toiminnan hallintaa voidaan ajatella palveluna, mika voi helpottaa hallintamallin
hahmottamista ja suunnittelua. Palvelun tarjoajat yllapitavit, fasilitoivat ja kehittavat toimintaa seka
tarjoavat tyokaluja ja menetelmid, joilla varmistetaan toiminnan lapinakyvyys ja avoimuus kaikille
osapuolille. He tarjoavat myds neuvontaa ja tukea toimijoille hallintaan liittyvissa kysymyksissa.
Palveluntarjoaja seuraisi myos toimintaa ja ehdottaisi parannuksia niin hallintamalliin kuin yhteiseen
tyoskentelyyn.

Palvelunakokulman etuihin voi laskea mm. resurssisdastot, kun hallintaa hoidetaan keskitetysti
rajatulla joukolla. Hyotyind voidaan ndhda myos eri toimijoiden kattava sitouttaminen ja yhteisen
kuvan yllapitdminen keskitetysti. Toimijat hyotyisivat palveluntarjoajan asiantuntemuksesta ja voisivat
keskittyd omaan ydinosaamiseensa. On kuitenkin tarkedd huomioida, etta téllainen malli edellyttaa
vahvaa luottamusta palveluntarjoajaan ja selkeitd kuvauksia palvelun sisallosta ja laajuudesta. Lisaksi
ekosysteemin toimijoiden on edelleen oltava aktiivisesti mukana hallintaprosesseissa, jotta
varmistetaan, ettd palvelu vastaa heidan tarpeitaan ja tavoitteitaan.

GSFl:n hallintaa voidaan myos hankkia palveluna ulkopuoliselta toimijalta. Taméan etuna on
yksittaisesta organisaatiosta riippumaton niakokulma koordinointiin. Tama mahdollistaa puhtaasti
GSFl:n ldhtdisen koordinoinnin, seurannan ja viestinnan. Palveluun on tarpeen sisallyttaa myos tuki ja
neuvonta erilaisten GSFLiin liittyvien kysymysten ratkomisessa. Esimerkiksi, OSKARI-avoimen
lahdekoodin karttaratkaisua on kehitetty yhteiskehittimisen menetelmalld ja yhteison ty6ta on
johdettu konsulttivetoisesti koordinaattorin avulla jo useita vuosia. Kokemukset ovat olleet hyvia.
Mallia on ollut mahdollista toteuttaa siten, etta 5-6 organisaatiota ovat osallistuneet kiintealla
kehittimisen koordinointia kattavalla vuosimaksulla. Lisaksi lahella kehittdmista olevat organisaatiot
ovat tukeneet yhteiskehittamista asiantuntijoidensa tydopanoksella vastuutehtavien hoitamiseen tai
tarpeen tullessa yhteiskehittamiseen osallistumalla.

Hallinnasta vastaavan koordinaattorin tehtaviin voidaan katsoa kuuluvan esim. seuraavia tunnistettuja
tehtavia: GSFl:n yhteistyon koordinointi (Tilastojen ja paikkatiedon integrointiverkoston koordinointi),
GSFI-tiekartan yllapito: yhteisen tekemisen ja toimenpiteiden méaarittely ja suunnittelu eri toimijoiden

kanssa, GSFl:n rakenteen yllapito, toimijakohtaisten kehittamispolkujen tekemisen tuki ja koordinointi.

7. Hallinnan tyokalut

Tyoskentelyn tehokkuutta ja lapindkyvyytta voidaan lisata kayttamalla yhteisia tyokaluja ja alustoja,
joilla kaikki voivat seurata etenemista ja tehtyja paatoksia, osallistua keskusteluun ja |6ytaa saatavilla
olevat materiaalit. GSFI-kokonaisuuden sailytys ja |6ydettavyys seka hallinnan dokumentointi on
ratkaistu Tilastojen ja paikkatiedon integrointiverkoston Teams-tiimiin perustetun GSFI-kanavan seka
GSFl-verkkosivun avulla. Kanavalta |6ytyvat GSFI-kokonaisuuden dokumentit padasiassa PDF-
muodossa sekd GSFI-kokonaisuuteen ehdolla olevat materiaalit ja kokousmateriaalit. Kansiorakenne
noudattaa GSFI:n rakennetta. Lisdksi kanavalla ovat kansiot: "Ehdolla oleva materiaali” ja "Kokoukset”.
GSFl-kanavalle on paasy kaikilla verkoston jasenilla. Verkoston jasenyys on avoin kaikille aiheesta
kiinnostuneille.
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Lisaksi verkoston tiimiin on luotu yksityiselle, verkoston koordinointiryhman hallinnoimalle kanavalle
identtinen GSFI:n mukainen kansiorakenne, josta |6ytyy vastaava materiaali muokattavissa
versiomuodoissa. Kanavalle on péisy vain verkoston koordinointiryhmalla. Taman ratkaisun
tarkoituksena on varmistaa materiaalin sdilyvyys ja versiohallinta. Tama on valiaikainen ratkaisu siihen
asti, kun koordinoinnin vastuista paatetaan.

7.1. Dokumentinhallinta
Uuden dokumentin hallinta:

1. Vieddan dokumentti PDF-muodossa rakenteen maérittelyn mukaiseen kansioon GSFI-
kanavalla.

2. Vieddan dokumentti alkuperdisessi, muokattavassa tiedostomuodossa ao. kansioon
suojattuun ymparistoon.

3. Mikali dokumentti halutaan jakaa verkkosivuilla, viedaan se myos verkkosivuille PDF-
muodossa.

Paivitettavan dokumentin hallinta:

1. Tehdaan muokkaukset ensisijaisesti alkuperaiseen, muokattavissa olevaan dokumenttiin.
Versionhallinta nojaa Teamsin omaan versiohallintaan. Siksi muokkaukset tulee tehda
alkuperaiseen dokumenttiin. Mikéli ndin ei tehdg, tulee vanha versio sailyttaa ja merkita
selkeasti, etta se ei ole enaa yllapidettava versio.

2. Kirjataan uuden version tiedot dokumentin Versiohistoria-taulukkoon.

3. Luodaan uudesta versiosta PDF, joka korvaa edellisen PDF-muotoisen version GSFI-kanavalla.

4. Mikali dokumentti menee myds verkkosivuille, korvataan verkkosivuilla oleva versio uudella
versiolla ja kirjataan nimen peraan sulkeisiin uuden version paivimaara.

Ehdotetaan uuden dokumentin lisdamista GSFI-kokonaisuuteen:

e Vieddan dokumentti "Ehdolla oleva materiaali” -kansioon muokattavassa tiedostomuodossa.

e Kun ratkaisu dokumentista on tehty, késitellaan sita uuden dokumentin hallintana ja poistetaan
’Ehdolla oleva materiaali” -kansiosta tai mikali paatos on kielteinen, siirretdan dokumentti
“Kielteisen paatoksen saaneet dokumentit” -kansioon.

7.2. Paatosten dokumentointi

Kaikkien paatosten ja toimenpiteiden huolellinen dokumentointi mahdollistaa sen, ettd kuka tahansa
voi jalkikateen tarkistaa, miten ja miksi tiettyyn ratkaisuun on paadytty. Ehdotuksena on, etta
paatosmuistiot laaditaan GSFl-kanavan OneNote-muistioina ja kokousmateriaalit kootaan GSFI-
kanavan tiedostoihin erilliseen "Kokoukset”-kansioon.

7.3. Viestinta

Kaikki tehdyt paatokset sekd muutokset GSFI-kokonaisuudessa viestitdan perusteluineen GSFI-
kanavan Julkaisut-kentassa. Muilta osin viestintavastaava laatii yhdessa muiden hallintamallin
vastaavien kanssa viestintdstrategian. Saannollinen ja avoin viestinta kaikkien osapuolten valilld on
avainasemassa. Tama voi sisaltda esimerkiksi yhteisia kokouksia, raportteja ja tiedotteita, joissa
kerrotaan toiminnan etenemisesta ja paatoksenteosta. Viestinnan avulla tavoitellaan myos GSFI-
elementtien hyodyntdmisen laajentamista niiden koko elinkaaren ajan.
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7.4. Verkkosivu

GSFl-verkkosivulla' esitellaan GSFI-kokonaisuus ja sen keskeisimmat dokumentit seka ohjataan
verkoston ja muun materiaalin pariin. Verkkosivulle on nimetty vastaava, joka huolehtii yllapidosta.
GSFI:n hallinnasta eri rooleissa vastaavien yhteystiedot tulee |0ytyd GSFI-verkkosivulta.

8. GSFl-kokonaisuuden hallinta

Hallintamalliehdotuksessa on nyt tunnistettu rakenteen ja sisallon hallinnan, tiekartan toimeenpanon
hallinnan ja kehittamispolun hallinnan kokonaisuudet.
8.1. Rakenteen ja sisallon hallinta

Tassa luvussa kisitellaan GSFI-kokonaisuuden rakenteen ja sisallon hallintaa. GSFI-kokonaisuuteen
kuuluvat materiaalit on koottu ja ryhmitelty GSFl:n rakenteen mukaisesti. Materiaalia voi olla monessa
eri muodossa, esim. tekstidokumentteina, taulukoina ja kuvina. GSFl:ssi jo olevia materiaaleja voidaan
pdivittdd, muokata ja poistaa. Muutos voi olla myos taydennys tai kokonaan uusi elementti
rakenteeseen tai sisaltoon.

Taulukossa 1 on hahmoteltu tehtavia silloin, kun esille nousee GSFl:n rakenteeseen tai sisaltéon
liittyvia muutos- tai tadydennystarpeita.

Rakenteeseen paatetyt muutokset tulee paivittda seuraaviin materiaaleihin:
e Tama hallintamallidokumentti
e  GSGF Suomi (GSFI) -dokumentti
e Viestintamateriaalin eri kieliversioiden rakennekuvaukset
e  GSFl-verkkosivu
e GSFl-kanavan hakemistorakenne ja tarvittaessa dokumenttien sijainti

Sisaltoon kohdistuvat muutokset viedaan dokumentteihin luvussa 8.1.1 Dokumentinhallinta kuvatulla
tavalla.

' GSFI ja Eurostat, 2024. Paikkatiedot Suomen tilastotuotannossa (GSFl). Verkkosivu. EU. 101112903 -
2022-FI-GEOS-GSFI. Linkki GSFI-verkkosivulle: stat.fi/GSFI.
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Taulukko 1. GSFI-rakenteen muutoksen kdsittelyn tehtdvat ja roolit RACI-taulua soveltaen (R = responsible, A=accountable,
C=consulted, I=informed). Hallintamallin kdytt6énotossa taulukko tulee tdydentdd.
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Muutosehdotuksen
. Verkoston jasen
tekeminen
Muutos- tai
taydennysehdotuksen
vastaanotto
Muutos- tai
tdydennysehdotuksen
valmistelu
N Muutos-
P3atos muutoksesta uutos= -
o .. ehdotuksen tekija
tai taydennyksesta Verkosto
Verkkosivun
yllapitdja

Muutosten vieminen
rakenteeseen ja/tai
sisaltoihin / Uuden
rakenteen tai
materiaalin tarvittava
muokkaaminen ja
julkaiseminen GSFl:ssa

8.2. Tiekartan toimeenpanon hallinta

GSFl:n toimeenpano nojaa GSFI-tiekarttaan, joka ekosysteemisessa yhteiskehittimisessa auttaa
varmistamaan, ettd kaikilla on sama tilannekuva ja ettd GSFl:n toimeenpano etenee suunnitellusti.
Tiekartan toimeenpanon hallinta on jatkuva prosessi. Sidosryhmien sitouttaminen ja tukeminen
samoin kuin eri kehittdmispolkujen rakentaman kokonaiskuvan yllapito ovat laajoja ja vaativia tehtavia
ja niihin tulee panostaa. GSFI-tiekartan kehittimisessa ja toimeenpanossa tulee myo6s aktiivisesti
nostaa uusia toimijoita mukaan tyohon seké seurata ja tukea tyon etenemista kokonaisuutena.

Haasteena tiekartan hallinnassa on se, ettd kdytannon tekeminen on hajautettua. Eri toimijat antavat
omilla kehittamispoluillaan kuvaamansa panoksensa tyohon ja GSFI-toimenpiteet toteutuvat niin pala
palalta (Kuva 4). Tiekartan koordinoinnin ja muutoshallinnan tuleekin olla luonteeltaan tiedottavaa, ei
mandaattiin perustuvaa, ja titen varmistaa, ettd ekosysteemin toimijat ovat ajan tasalla niin
etenemisest, haasteista ja tarpeista kuin ndiden kaikkien taustalla olevista syista ja tehdyista
paatoksista.
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Toimija A: Saavutetut
tavoitteet kehittamispolulla

Toimija B: Saavutetut
tavoitteet

Toimija E: Saavutetut GSFI-Toimenpide kehittamispolulla

tavoitteet
kehittamispolulla

Toimija C: Saavutetut
tavoitteet

ToimijaD: S tetut
@) LE Sl kehittamispolulla

tavoitteet
kehittamispolulla

Kuva 4. Eri toimijoiden kehittdmispoluilla on tavoitteita, joista kukin toteuttaa jotakin GSFI-toimenpidettd. Toimenpide toteutuu
askeleittain eri toimijoiden tavoitteiden toteutuessa. Tiekarttaty6n hallinnassa on tdrked seurata ja tukea ty6n etenemistd
kokonaisuutena, jotta organisaatiot pystyisivdt tunnistamaan vastuitaan tiekartalla ja tuomaan tyéhén omaa rooliaan ja
osaamistaan vastaavan panoksen.

Tiekarttatyota tulee my0s jatkuvasti arvioida ja parantaa. Aukkopaikkoja toimeenpanossa voidaan
tayttda myos hyodyntamalla erilaisia rahoitushakuja.
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Taulukko 2. GSFI-tiekartan toimeenpanon hallinnan tehtdvait ja roolit RACI-taulua soveltaen (R = responsible, A=accountable,
C=consulted, I=informed). Hallintamallin kdytt6énotossa taulukko tulee tdydentdd.
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kriittisten aukkojen
tunnistaminen
kehittdmisessa

Tiedottava
koordinointi ja
muutoshallinta

Tiekarttatyon arviointi,
raportointi ja jatkuva
parantaminen

Ohjaustoimenpiteet

Tyoskentelyalustojen
yllapito ja kehittiaminen

Rahoitushaku-
mahdollisuuksien
kartoitus ja tuki

Vakiinnuttaminen
osaksi kansallista
lainsaadantoa

8.3. Kehittdmispolun hallinta

Ekosysteemin toimijat tarkastelevat tiekartan tavoitteita ja toimenpiteita seka erikseen ettd yhdessa
muiden toimijoiden kanssa ja tunnistavat sieltd elementtej, joita jo tekevat tai joissa voisivat ottaa
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vastuuta. Tunnistetut elementit sanoitetaan OKR-mallia soveltaen. Mallin tarkempi kuvaus |oytyy
GSFl-tiekarttadokumentista (GSFI and Eurostat, 2024).

Tiekartan kokonaisuuden hallinta sitoo kehittamisen polut kokonaisuuteen ja tarjoaa kokonaiskuvaa
etenemisesta. Kun ndhdaan, miten oma tekeminen linkittyy kokonaisuuteen, pystytdan tyossa
huomioimaan sidosryhmat entistd paremmin ja ndin saamaan mahdollisesti merkittavidkin hyotyja
pienella panostuksella.

Taulukko 3. Kehittdmispolun hallinnan tehtdvdit ja roolit RACI-taulua soveltaen (R = responsible, A=accountable, C=consulted,
I=informed). Hallintamallin kdytt66notossa taulukko tulee tdydentdad.

Tehtava
Vastuullinen
tekija (R)
Vastaava (A)
Konsultoitava (C)
Tiedotettava (l)

Kaynnissa olevien ja
uusien kehittamis-
mahdollisuuksien
tunnistaminen
tiekartalta

Kehittdmispolun
kuvaaminen OKR-
mallia soveltaen

Kehittdmispolun
toteutus

Kokonaiskuvan
seuranta ja reagointi

Osallistuminen
yhteiskehittamis-
tilaisuuksiin

9. Hallintamallin jatkuva parantaminen

GSFI-hallintamallin toimivuutta tulee arvioida ja kehittaa pysahtymalla sddnnollisesti tarkastelemaan
toimintaa ja tarvittaessa suunnittelemaan muutoksia hallintamalliin (Kuva 5). Taman jalkeen
suunnitellut muutokset toimeenpannaan, mika pitaa sisalladn niin hyviksi todettujen muutosten
vakiinnuttamisen, toimimattomien kadytantojen karsimisen ja uuden tekemisen kaynnistamisen.
Lopulta varsinaisen tekemisen vaiheessa muutokset testataan ja keratdan oppeja seuraavaa
pdivityskierrosta varten. Tarvittaessa kolmannen osapuolen suorittama rijppumaton arviointi voi
tarjota objektiivisen ndkemyksen toiminnasta ja sen lapindkyvyydesta sekd antaa suosituksia
toiminnan parantamiseksi.
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Tarkistaminen
ja suunnittelu

Toimeenpano
Tekeminen

Kuva 5. Hallintamallin toimivuutta tulee arvioida ja kehittdd sddnnéllisesti.

On myo6s mietittava, miten hallintamallin syklit tismaytetdan ajallisesti organisaatioiden tyypillisesti
vuosirytmissa kulkevan kellon kanssa. Ekosysteemin toiminnan suunnittelu voisi toimia eri tahdissa
organisaatioiden suunnittelun kanssa siten, ettd ekosysteemin suunnittelusta saataisiin syotteita
organisaatioiden suunnitteluun ja toisaalta koottaisiin taas tilanne organisaatioiden saatua oman
suunnittelunsa valmiiksi.

10. Lahteet
GSFl ja Eurostat, 2024a. GSFI-tiekartta. EU. 101112903 - 2022-FI-GEOS-GSFI.
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