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Ennakointi ja datatalous
• 20  vuoden kokemus sekä

käytännön kehittämistyöstä
että tutkimuksesta
organisaation välisen
yhteistyön teemassa,
kumppanuudet, allianssit,
verkostot, ekosysteemit

• Väitellyt 2009
liiketoimintaverkostojen
kehittämisestä



Keskeiset teemat

Mitä ekosysteemit ovat?
Miten eroavat klustereista,

verkostoista ja parvista?
Millainen on elävä

ekosysteemi?



Verkostot, ekosysteemit ja parvet
• Luonnossa tarkoittaa verraten yhtenäisen alueen eliöiden ja elottomien ympäristötekijöiden
muodostamaa toiminnallista kokonaisuutta, joka kehittyy hitaasti

• (Ekosysteemi = eliöyhteisö + eloton ympäristö)
•Liiketoiminnassa korostuu kilpailevien ekosysteemien näkökulma, jota ei vastaavasti luonnossa

Ekosysteemi

• Männikkö, kuusikko, varvikko. Saman lajin yksiköiden pitkäkestoinen keskittymä,
perustana lajityypilliset elinolosuhteet

Klusteri,
osaamiskeskittymä

•Sekä luonnon ravintoverkossa että liiketoiminnan arvoverkostoissa toimija (eliö/yritys) voi olla
useammalla eri tasolla, koska se voi saalistaa eri tasoilla olevia eliöitä ja olla eri tasoilla olevien
eliöiden ruokaa.

• Liiketoiminnassa yritykset useissa, vaihtuvissa rooleissa, asiakkaana, toimittajana ja kilpailijana
Ravintoverkosto

•Eläinparvissa kollektiivista käyttäytymistä saman lajin yksilöiden kesken
•Liiketoimintaparvissa tarvitaan erilaisia toimijoita, eri lajien yksilöitä
•Eläinparvessa  käyttäytymismallit pysyvämpiä, liiketoimintaverkostoissa toimijoilta tarvitaan
tilanteen ymmärtämistä ja useita rinnakkaisia malleja

Parvi



Millainen on
elävä
ekosysteemi?



Elävä ekosysteemi on | VTT (vttresearch.com)

Ekosysteemit ovat kerroksellisia

Ekosysteemit ovat globaaleja

Ekosysteemit ovat dynaamisia

Jokaisen toimijan on löydettävä oma ekologinen
lokeronsa

Ekosysteemit ovat itseorganisoituvia



Ekosysteemin kerroksellisuus
uudistumisen voimana

Ydinryhmä, koordinoi ja
ohjaa

Aktiivit,
ekosysteemikumppanit,
kehitysryhmät teemoittain

Ekosysteemin
seurantajäsenet

Potentiaaliset
/kiinnostuneet.
Sidosryhmät, rinnakkaisten
ekosysteemien jäsenet

Fasilitoija

Linkittäjä

Kyselijä
Mentori

Lurkkija

Tekijä



Ekosysteemit ovat globaaleja –
vaikuttavuuden monet tasot



Dynaamisuus ja kytkeytyminen
ekosysteemeissä

Uudet yhdistelmät toimijoiden välillä luovat uusia
mahdollisuuksia (rakenteelliset aukot – heikot sidokset)

integroijan haasteena on yhteisten käsitteiden, ymmärryksen ja
toimintamallien luominen



Roolit ja ekologiset lokerot -
ekosysteemi muodostuu toimijoiden
välisestä vuorovaikutuksesta
• Liiketoimintaekosysteemissä

linkittyminen perustuu
yhteensopiviin (tai kilpaileviin)
liiketoimintamalleihin,

• Tietämysekosysteemissä
yhteiseen tiedon luomisen
intressiin, osaamisten
yhdistämiseen

• Innovaatioekosysteemissä
haasteena on integrointi:
toimijat, roolit, tavoitteet
muuttuvat

Focal
compa
ny or

platfor
m

Innovaatioekosysteemi
integroi tiedon luomista

(exploration) (knowledge)
ja hyödyntämistä

(exploitation)

Liiketoiminta-
ekosysteemi  keskittyy

asiakasarvon
luomiseen

Tietämys-
ekosysteemi luo
uutta tietoa ja

teknologiaa



Itseorganisoituminen
ja yhteinen suunta –
kommunikoinnin
simple rules

kaikki yksilöt samaan
suuntaan

etäisyys viereisiin säilyy

palauteketjut, signaalien
vahvistamien



Miten johtaa?

Ja luoda
yhteistä
tulevaisuutta
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Verkottaja:
mahdollistaa
kohtaamisia

Orkestoroija:
luo yhteistä

visiota

Koordinaattori:
seuraa ja

viestii

Fasilitaattori:
edistää

monialaisuutta

Ekosysteemi

Rakentaminen
Fokus

tulevaisuudessa

Kontrollointi
Fokus

toteutuksessa

Projekti/verkosto

Ekosysteemijohtamisen roolit

Source:
Orkestroija, fasilitaattori,
koordinaattori | VTT
(vttresearch.com)

Core

Colls

All



Valkokari K, Hyytinen K, Kutinlahti P & Hjelt M. (2020). Yhdessä kestävää kasvua –
ekosysteemiopas. https://doi.org/10.32040/2020.Ekosysteemiopas.

22/11/2022 VTT – beyond the obvious

Kiitos ja
menestystä

ekosysteemi-
työssä!

Selkeä visio ja
arvolupaus

Toisiaan
täydentävät
toimijat ja roolit

Systemaattinen,
avoin
toimintamalli

Jatkuvuus –
arvon
jakaminen

Vaikuttavuus –
arvon yhteisluonti


