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Keskeiset teemat

= Mita ekosysteemit ovat?

= Miten eroavat klustereista,
verkostoista ja parvista?

= Millainen on elava
ekosysteemi?




Verkostot, ekosysteemit ja parvet

Ekosysteemi

Klusterl,
osaamiskeskittyma

Ravintoverkosto

= Luonnossa tarkoittaa verraten yhtenéisen alueen elididen ja elottomien ympéristotekijoiden
muodostamaa toiminnallista kokonaisuutta, joka kehittyy hitaasti

* (Ekosysteemi = elidyhteist + eloton ymparisto)
eLiiketoiminnassa korostuu kilpailevien ekosysteemien nakdkulma, jota ei vastaavasti luonnossa

» Mannikko, kuusikko, varvikko. Saman lajin yksikOiden pitkakestoinen keskittyma,
perustana lajityypilliset elinolosuhteet

«Seké luonnon ravintoverkossa etté liiketoiminnan arvoverkostoissa toimija (elié/yritys) voi olla
useammalla eri tasolla, koska se voi saalistaa eri tasoilla olevia eli6ité ja olla eri tasoilla olevien
elididen ruokaa.

« Lilketoiminnassa yritykset useissa, vaihtuvissa rooleissa, asiakkaana, toimittajana ja kilpailijana

=Eldinparvissa kollektiivista kayttédytymista saman lajin yksildiden kesken
eLiiketoimintaparvissa tarvitaan erilaisia toimijoita, eri lajien yksiloita

eEldinparvessa kayttaytymismallit pysyvampid, liiketoimintaverkostoissa toimijoilta tarvitaan
tilanteen ymmartamista ja useita rinnakkaisia malleja



VIT .-,

Millainen on ,
elava o -t
ekosysteemi? xS




VIT

Ekosysteemit ovat kerroksellisia

Ekosysteemit ovat globaaleja

Ekosysteemit ovat dynaamisia

Jokaisen toimijan on I6ydettava oma ekologinen
lokeronsa

Ekosysteemit ovat itseorganisoituvia




Ekosysteemin kerroksellisuus
uudistumisen voimana

Kyselija

Lurkkija
()

Ydinryhma, koordinoi ja
ohjaa

Aktiivit,
ekosysteemikumppanit,
kehitysryhmét teemoittain

Ekosysteemin
seurantajasenet

Potentiaaliset
/kiinnostuneet.
Sidosryhmét, rinnakkaisten
ekosysteemien jasenet




Ekosysteemit ovat globaaleja —
valkuttavuuden monet tasot

1. Bkoysteamit kahittivit elinkeinc-

3. Eoaysteamit vahvistevat tutidmus- ja
innovartiotoiminnan kansainvilisyytd seld

parartavat piisyi globaaledhin

arvovericostolhin |8 ekosystesmalhin

Yhteiskunta

Yritykset

Osaaminen

Ekosysteemin elinvoima:

Raho#ispahia, toimijaverkosto,
Co-creation Cul fune

alimilla ralevanttia canamista sald

tehostaa tutikimustulosten jaticojalostamista

yrityston ja yhitalskunnan hySdylsd

- Korkean tason twitkimustubokset - Markkinoiden ja teallisuwden
ratkalsevar yritysten ja yhediskunnan uLsdesturminen

haasteita - Tyallisyyden kasw

- Uuden osaamisen synnyttaminen - ¥ritysten kansainvalisen liketaiminnan
teollisesss rajapinnasss kasvi

- ¥ritysten osaamisen'tki-kyeykloyden - Lapirnuto innovaatiot

kamau - Uudet yrityksat, spin ofin

- Korkean tasan wikimusportfolio - Tutkirmiksen kytkentd yvhteiskunnallisten
- Tutkimusinfrastrulkiuunn avaaminen, haasteiden ratkaisuun

jakaminen ja kehittdminen - Kunpianhirnainen tutkimuksen g
-IPR cEaarmisen tiekarta

- Integromminen tutkimusinfraan @
alustaihin (test-beds, living laks)

- Lagjapahjainen kumppanuus - ¥ritysten ja julkisen sekionn tki-
- Toimijoiden sitouteminen ja aktivisuus investainnit
- Yhiedskehimdmisen kultuun - Kansainwilisten tki-panostusten kasvu

- Uusien globaalien toimijoiden ja

investaintien houkuttelu Suomesn
- Uudet globaalit markkina-avaukset,

Wennin kasvu

- Uusien anvoverkostapen syntyminen,
markkinga-avaukser

- Ekemyateemien litynndt globaakeihin
innovaatio- ja liketsimintaekosystieemeadhin



Dynaamisuus ja kytkeytyminen
ekosysteemeissa

Uudet yhdistelmat toimijoiden valilla luovat uusia
mahdollisuuksia (rakenteelliset aukot — heikot sidokset)

Integroijan haasteena on yhteisten kasitteiden, ymmarryksen ja
toimintamallien luominen



Roolit ja ekologiset lokerot -
ekosysteemi muodostuu toimijoiden
valisesta vuorovaikutuksesta

e Liiketoimintaekosysteemissa
linkittyminen perustuu
yhteensopiviin (tai kilpaileviin)
liiketoimintamalleihin,

Innovaatioekosyste

integroi tiedon luomista
(exploration) (knowledge)
ja hyodyntamista

e.oitatio'

e Tietamysekosysteemissa
yhteiseen tiedon luomisen
Intressiin, osaamisten

hdistdmiseen o]
y dSta See compa Lilketoiminta-

* |Innovaatioekosysteemissa Tietamys- ny or ekosysteemi keskittyy
. . . I tf -
haasteena on integrointi: ekosysteemi luo platfor aSIikni?::e/(r)un
toimijat, roolit, tavoitteet uutta tietoa ja .

muuttuvat teknologiaa




ltseorganisoituminen
Ja yhteinen suunta —
kKommunikoinnin
simple rules

palauteketjut, signaalien
vahvistamien
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Ekosysteemijohtamisen roolit
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Ekosysteemi

Fokus Fokus
toteutuksessa tulevaisuudessa

Source:
Orkestroija, fasilitaattori,

o koordinaattori | VTT
Projekti/verkosto (vttresearch.com)
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