Del A - Ledning

1 Vilket av féljande alternativ beskriver bast de atgarder som vidtagits vid arbetsstéllet vid problem med produktionen
under aren 2011 och 2016?

Exempel: fel pa produktens kvalitet eller att maskineriet gatt sénder.

Ange ett alternativ i kolumnen for respektive ar.

Problemet rattades till, men inga andra atgarder vidtogs
Problemet rattades till och det sdkerstélldes att problemet inte uppstar pa nytt

Problemet rattades till och det sdkerstélldes att problemet inte uppstar pa nytt.
Dessutom har vi en kontinuerlig utvecklingsprocess for att forutse dylika problem

Inga atgarder vidtogs
Inga problem upptéacktes

Uppgifter om arbetsstéllet finns inte tillgangliga for ar 2011

2 Hur manga prestationsmatare foljdes upp pa arbetsstallet under aren 2011 och 2016?
Till exempel matare for produktion, kostnader, svinn, kvalitet, lager, energi, franvaro och leveranstider.

Ange ett alternativ i kolumnen for respektive ar.

1-2 matare

3-9 matare

10 eller fler méatare

Inga prestationsmatare alls

Om inga prestationsmdtare anvdndes under ndgotdera dret gar blanketten till fraga 6.

3 Hur ofta foljde arbetsstéllets chefer upp prestationsméatarna under aren 2011 och 2016?

Som chef avses har en person som har sadana direkt understallda som han/hon traffar regelbundet och som har deltagit

i rekryteringen av, avtalandet om arbetsvillkor for och befordran av dem (till exempel chef for inrdttningen,
personaldirektor eller kvalitetschef).

Ange alla Iémpliga alternativ i kolumnen fér respektive dr.

Arligen

Kvartalsvis

Manatligen

Varje vecka

Dagligen

Varje timme eller oftare

Aldrig

4 Hur ofta féljde nagon annan an arbetsstillets chefer upp prestationsmatarna vid detta arbetsstille under aren 2011
och 2016?

Med nagon annan dn chefer avses har alla 6vriga arbetare vid arbetsstallet, som inte kan definieras som chefer
enligt definitionen i foregaende fraga.

Ange alla Iémpliga alternativ i kolumnen fér respektive dr.

Arligen

Kvartalsvis

Manatligen

Varje vecka

Dagligen

Varje timme eller oftare

Aldrig




Var fanns uppgifterna om produktionen och 6vriga prestationsmatare pa arbetsstallet under aren 2011 och 2016?

Ange ett alternativ i kolumnen for respektive dr.
2011 2016

Alla uppgifter fanns bara pa en och samma plats (t.ex. i slutet av produktionslinjen)
Uppgifter fanns pa flera platser (t.ex. pa flera stallen langs produktionslinjen)

Ifragavarande uppgifter fanns inte pa arbetsstallet

Vilket av foljande alternativ beskriver bast tidsperioden for produktionsmalen vid arbetsstallet aren 2011 och 2016?
Ange ett alternativ i kolumnen for respektive ar.

Tyngdpunkten lag pa kortsiktiga produktionsmal (under ett ar)

Tyngdpunkten lag pa langsiktiga produktionsmal (6ver ett ar)

Bade pa kortsiktiga och langsiktiga produktionsmal

Inga produktionsmal

Om inga produktionsmdl fanns under ndgotdera dret gar blanketten till fréga 13a.

Hur l&tt eller svart var det att uppna malen under aren 2011 och 2016?
Ange ett alternativ i kolumnen fér respektive ar.

Moijliga att uppna utan storre anstrangning

Moijliga att uppna med liten anstrangning

Moijliga att uppna med normal anstrangning

Mojliga att uppna med storre anstrangning an normalt

Moijliga att uppna bara med exceptionell anstrangning

Vem kande till produktionsmalen f6r detta arbetsstélle fér aren 2011 och 2016?
Ange ett alternativ i kolumnen for respektive ar.

Bara de hogsta cheferna

De flesta cheferna och en del av produktionsarbetarna

De flesta cheferna och de flesta produktionsarbetarna

Alla chefer och alla produktionsarbetare

Pa vad baserade sig resultatpremierna for andra dn fér chefer under aren 2011 och 2016?
Ange alla lidmpliga alternativ i kolumnen fér respektive ar.

Pa arbetarnas egen prestation, som uppmattes med hjalp av produktionsmalen

Pa teamens eller arbetsskiftens prestation, som uppmattes med hjalp av produktionsmalen
Pa arbetsstillets prestation, som uppmattes med hjalp av produktionsmalen

Pa foretagets prestation, som uppmattes med hjalp av produktionsmalen

Inga resultatpremier fanns

Om inga resultatpremier fanns under ndgotdera dret gdr blanketten till fraga 11.
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Om produktionsmalen uppnaddes, vilken andel av andra an chefer fick resultatpremier vid detta arbetsstélle
under aren 2011 och 2016?

Ange ett alternativ i kolumnen for respektive dr.

0%
1-33%
34-66 %
67-99 %
100 %

Produktionsmalen uppnaddes inte

11

Pa vad baserade sig vanligen resultatpremierna for chefer under aren 2011 och 2016?

Ange alla lémpliga alternativ i kolumnen fér respektive dr.

| 2011 2016

Pa chefernas egen prestation, som uppmaéttes med produktionsmalen

Pa teamets eller arbetsskiftets prestation, som uppmaéttes med produktionsmalen
Pa arbetsstillets prestation, som uppmattes med produktionsmalen

Pa foretagets prestation, som uppmaéttes med produktionsmalen

Inga resultatpremier

Om inga resultatpremier fanns under ndgondera dret gar blanketten till fraga 13a.

12

Om produktionsmalen uppnaddes, vilken andel av cheferna fick en resultatpremie vid detta arbetsstélle under aren
2011 och 2016? Ange ett alternativ i kolumnen fér respektive dr.

0%
1-33%
34-66 %
67-99 %
100 %

Produktionsmalen uppnaddes inte

13a

Vilket var det huvudsakliga sattet att befordra andra dn chefer vid detta arbetsstalle under aren 2011 och 2016?
Ange ett alternativ i kolumnen for respektive ar.

Befordringarna grundade sig enbart pa prestation och kompetens

Befordringarna grundade sig delvis pa prestation och kompetens, och delvis
pa andra faktorer (till exempel bekantskaps- och familjeférhallanden)

Befordringarna grundade sig i huvudsak pa andra faktorer @n prestation eller
kompetens (till exempel bekantskaps- och familjeforhallanden)

Andra an chefer befordras vanligen inte

13b

Vilka var de huvudsakliga kriterierna for att rekrytera andra dn chefer fran ett annat stalle under aren 2011 och 2016?

Numrera alternativen i prioritetsordning pd skalan 1-5 fér bada dren.
1 dr viktigast, 2 ndst viktigast, ... och 5 minst viktig.

Kunnande och kompetens i anknytning till uppgiften
Kommunikations- och forhandlingsférmaga

Bekant via sociala natverk (har arbetat tidigare vid detta
foretag/arbetsstille, kollegornas bekanta, familjeférhallanden e.d.)

Precision och tillforlitlighet vid utférandet av givna uppgifter

Motivation till prestation




14a vilket var det huvudsakliga sattet att befordra chefer vid detta arbetsstélle under aren 2011 och 2016?

Ange ett alternativ i kolumnen for respektive ar.

Befordringarna grundade sig enbart pa prestation och kompetens

Befordringarna grundade sig delvis pa prestation och kompetens, och delvis
pa andra faktorer (till exempel bekantskaps- och familjeforhallanden)

Befordringarna grundade sig i huvudsak pa andra faktorer an prestation eller
kompetens (till exempel bekantskaps- och familjeférhallanden)

Chefer befordras vanligen inte

14b  vilka var de huvudsakliga kriterierna for att rekrytera chefer fran ett annat stélle under dren 2011 och 2016?

Numrera alternativen i prioritetsordning pd skalan 1-5 fér bada dren.
1 dr viktigast, 2 ndst viktigast, ... och 5 minst viktig.

Kunnande och kompetens i anknytning till uppgiften
Kommunikations- och forhandlingsférmaga

Bekant via sociala natverk (har arbetat tidigare vid detta
foretag/arbetsstalle, kollegornas bekanta, familjeférhallanden o.d.)

Precision och tillforlitlighet vid utférandet av givna uppgifter

Motivation till prestation

15 N&r avskedades eller omplacerades nagon annan &dn en chef som underpresterat under dren 2011 och 2016?

Ange ett alternativ i kolumnen fér respektive ar.

Mindre dn sex manader efter att underprestationen upptackts
Mer @n sex manader efter att underprestationen upptackts

Sallan eller aldrig

16  Nar avskedades eller omplacerades en chef som underpresterat under dren 2011 och 2016?

Ange ett alternativ i kolumnen for respektive ar.

Mindre dn sex manader efter att underprestationen upptackts
Mer dn sex manader efter att underprestationen upptackts

Sallan eller aldrig

Del B - Organisation

17  var féretagets huvudkontor belidget pa samma plats som arbetsstillet under &ren 2011 och 2016?

e

Om det dr frdga om ett féretag med ett arbetsstdlle, anteckna “ja” i kolumnerna fér bada dren.

Ja
Nej

Om ja under bada dGren gdr blanketten till frdga 24.

18  var fattades beslut om att anstilla ordinarie heltidsanstillda under aren 2011 och 2016?
Ange ett alternativ i kolumnen for respektive dr.
Bara pa detta arbetsstalle
Bara pa huvudkontoret
Bade pa detta arbetsstélle och pa huvudkontoret

Nagon annanstans, var?
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Var fattades beslut om att genomféra loneforhojningar pa 6ver 10 % under dren 2011 och 2016?
Ange ett alternativ i kolumnen fér respektive ar.

Bara pa detta arbetsstalle

Bara pa huvudkontoret

Bade pa detta arbetsstalle och pa huvudkontoret

Nagon annanstans, var?

20

Var fattades beslut om nya produkter?

Ange ett alternativ i kolumnen fér respektive ar.
Bara pa detta arbetsstalle

Bara pa huvudkontoret

Bade pa detta arbetsstalle och pa huvudkontoret

Nagon annanstans, var?

21

Var fattades beslut om prissattning av produkter under aren 2011 och 2016?
Ange ett alternativ i kolumnen fér respektive ar.

Bara pa detta arbetsstalle

Bara pa huvudkontoret

Bade pa detta arbetsstélle och pa huvudkontoret

Nagon annanstans, var?

22

Var fattades beslut om marknadsféring av produkter under dren 2011 och 2016?

Ange ett alternativ i kolumnen for respektive ar.

Bara pa detta arbetsstille
Bara pa huvudkontoret
Bade pa detta arbetsstélle och pa huvudkontoret

Nagon annanstans, var?

23

Hur mycket pengar i euro kunde anvandas for investeringar vid detta arbetsstélle utan auktorisation fran huvudkontoret
under aren 2011 och 2016?

Ange ett alternativ i kolumnen for respektive ar.

Under 1000 €
1000€-9999 €

10 000 € —99 999 €
100 000 € —999 999 €
1 000 000 £ eller mer

24

Hur manga av de anstallda vid arbetsstallet ar direkt underordnade en chef vid detta arbetsstélle
(rapporterar direkt till chefen) under aren 2011 och 2016?

Underordnade arbetsstéllets chef ar sddana anstallda, som inom organisationen ar pa féljande lagre niva, traffar
arbetsstallets chef regelbundet och vars rekrytering, anstallning och befordran arbetsstallets chef har haft en inverkan pa.

Antal underordnade (en uppskattning racker)
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Hur manga organisationsnivaer har detta arbetsstalle raknat fran produktionsnivan till arbetsstallets ledningsniva
under aren 2011 och 2016?

Exempel: vid ett arbetsstélle med produktionsniva, produktionsforman samt chef for inrdttningen, ar antalet nivaer 3.

Antal nivaer (en uppskattning racker)

26  Vem fordelade arbetsuppgifterna at produktionsarbetarna vid detta arbetsstélle under &ren 2011 och 2016?
Ange ett alternativ i kolumnen for respektive ar.
2011 2016
Bara cheferna
I huvudsak cheferna
Cheferna och produktionsarbetarna tillsammans
| huvudsak produktionsarbetarna
Bara produktionsarbetarna
Nagon annan, vem?
27  Vilket av foljande alternativ beskriver bast tillgangen till information som stéd for beslutsfattandet vid detta arbetsstalle
aren 2011 och 2016?
Ange ett alternativ i kolumnen for respektive ar.
2011 2016
Ingen information var tillganglig
Lite information fanns tillganglig
Mattligt med information fanns tillganglig
Mycket information fanns tillganglig
All nédvandig information fanns tillganglig som stod for beslutsfattandet
28  Vvilket av foljande alternativ beskriver bast anvindningen av information som stod for beslutsfattandet vid detta
arbetsstalle aren 2011 och 2016?
Ange ett alternativ i kolumnen for respektive ar.
2011 2016
Information anvandes inte som stdd for beslutsfattandet
Beslutsfattandet grundar sig i nagon man pa anvandningen av information
Beslutsfattandet grundar sig i mattlig man pa anvandningen av information
Beslutsfattandet grundar sig starkt pa anvdandningen av information
Beslutsfattandet grundar sig helt pa anvandningen av information
29  Fick cheferna vid detta arbetsstélle utbildning i praktisk ledning av nagon av foljande?

Ange alla lémpliga alternativ i kolumnen fér respektive ar.
Konsulter

Konkurrenter

Underleverantorer, varuleverantorer

Kunder

Foreningar eller konferenser

Nya arbetare

Huvudkontoret

Andra, vilka?

Ingen av ovan namnda




Del C — Bakgrundsuppgifter

30

Pa vilken organisationsniva arbetade du ar 2016?

Verkstallande direktor eller annan chef, t.ex. ekonomichef

Chef for ett arbetsstalle

[]
D Chef for flera arbetsstéllen
]
[ ]

Nagot annat dn chef

[]

Nagot annat, vad?

31

Vilket ar borjade du arbeta vid detta arbetsstélle?

32

Hur manga chefer arbetade vid detta arbetsstélle den 31 december 2011 och arbetar dér for ndrvarande?

Som chef avses har en person som har sadana direkt understéllda som han/hon traffar regelbundet och som har deltagit i
rekryteringen av, avtalandet om arbetsvillkor for och befordran av dem (till exempel chef for inrdttningen,
personaldirektor eller kvalitetschef).

| 31.12.2011 | fér narvarande

Antal chefer vid detta arbetsstélle (en uppskattning racker)

33

Hur manga deltids- och heltidsanstéallda arbetare arbetade vid detta arbetsstélle den 31 december 2011 och arbetar dar
for narvarande?

| 31.12.2011 | fér narvarande

Antal andra an chefer vid detta arbetsstalle (en uppskattning racker)

34

Hur stor andel av cheferna vid detta arbetsstalle hade en lagre hégskoleexamen aren 2011 och 2016?

Ange ett alternativ i kolumnen fér respektive ar.

20 % eller férre
21-40 %
41-60 %
61-80 %

Fler an 80 %

35

Hur stor andel av andra dn cheferna vid detta arbetsstélle hade en lagre hogskoleexamen dren 2011 och 2016?

Ange ett alternativ i kolumnen fér respektive ar.

0%

1-10%
11-20%
Fler an 20 %

Tack sa mycket for medverkan!




